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Hvad optager dig for gjeblikket?

Ejendomsbranchen befinder sig i gjeblikket i en periode med hgjkonjunktur, praaget af stigende priser
og lav tomgang. Men hvor laenge kan den udvikling forventes at fortsaette? Vores branche er som
bekendt sarbar over for konjunkturudsving, og vi er derfor lige nu szerligt optaget af langsigtet
planlaegning, sa vi ogsa star godt, nar der kommer en opbremsning.

Hvordan har dit arbejde betydning for byens eller branchens udvikling?

Vores arbejde skaber varige aftryk og har en direkte indflydelse p& menneskers liv, hvad enten det er
pa kontoret eller i hjemmet, og det forpligter. Vi er meget bevidste om dette ansvar og stiller derfor
hgje krav til kvalitet, holdbarhed, og miljg pd vores ejendomme. Derudover anerkender vi, at vores
ejendomme spiller en central rolle i at forme byrummet og lokalsamfundet. Dette kraever, at vi tager
ansvar for helheden og sikrer, at vores ejendomme harmonerer med og bidrager positivt til deres
omgivelser.

Hvilket sted holder du mest af i din by?

Det er der hvor man kan se, at god byudvikling er lykkedes, og hvor man har haft mulighed for at
seette et positivt aftryk, som f.eks. vores projekter pa Papirgen, Postbyen og Sluseholm, hvor vi har
formaet at Igfte omraderne, sa de spiller sammen med deres omgivelser og giver noget tilbage til
byen. Andre byomrader, som er veerd at fremhaeve, som er lykkedes med det samme, inkluderer dele
af Carlsbergbyen og den centrale del af Nordhavnen.

Hvad gor sezerligt indtryk pa dig, ndr du besgger andre byer/lande?

Det er der, hvor by og havn mgder hinanden og fglger med tiden. F.eks. nar de gamle udslidte
industrihavne i Liverpool og Hamborg er blevet transformeret til attraktive byomrader uden at give
afkald p& deres sjeel og historie og dermed har bidraget til hele byens kvalitet.



Stafetten er overdraget til dig fra Kim Lang Sgrensen, Direktgr, COO & Partner i NPV A/S med
spgrgsmalet:

N&r man udvikler s3 stor en bydel som Postbyen, sd laerer man undervejs, idet der let
kommer til at g3 6-8 dr inden, at halvdelen af omrddet matte st feerdigt.
Hvad har I lsert undervejs — som I vil tage med ind i sidste etape?

Udviklingen af en s stor bydel som Postbyen byder p& mange laeringsmuligheder, isaer nar
projekttiden straekker sig over op mod 10 3ar.

En af de vigtigste erfaringer er vigtigheden af at planlaegge for det uforudsete, sd organisationen kan

tilpasse sig andringer pa projekt, tid og gkonomi, der helt naturligt opstar pa sa langvarigt et projekt.
Hvis der er nogle problemstillinger, sa fa dem Igst s3 tidligt som muligt, da de ellers vokser sig stgrre

0g mere komplekse undervejs.

Store projekter kraever en stzerk intern organisation, da kompleksiteten er stor. Som bygherre skal
man vaere i stand til at styre og tilpasse projektet undervejs.

Det er ikke nemt at designe noget, som fgrst star faerdigt flere ar senere, hvor nogle regler og normer
har aendret sig undervejs. Men har man haft fokus pa kvalitet fra start, er man ogsd mindre sarbar.

Ved at opdele byggeprocessen i etaper og samarbejde med forskellige entreprengrer, minimerer man
0gsa nogle risici. Det stiller dog store krav til koordinering og planlaegning af byggeplads, greenseflader
og ikke mindst, hvordan man kan ibrugtage i etaper, hvor man bade skal hdndtere indflyttede beboere
og byggeplads pa samme tid. Det er her, vi tager mest lsering med os videre - ikke kun til sidste etape
af Postbyen men til vores fremtidige projekter.

Hvem sender du stafetten videre til?
Over Byen Arkitekter

Hvilket spgrgsmal vil du gerne stille?

Transformation er en del af Isningen pa den stigende boligefterspgrgsel i Ksbenhavn, men der er
stadig mange benspand for at det kan lade sig ggre. Hvordan kan I som arkitekter veere med til at
skabe incitament til mere transformation, og hvilke barrierer ser I gerne blev fjernet?



